Wirtschaft in Zeiten der Pandemie

Seit dem staatlich verordneten
»Lockdown® im Mirz haben sich
die Lebens- und Arbeitsbedin-
gungen fiir die allermeisten Men-
schen wesentlich verindert. Ins-
besondere fiir die politischen
Entscheidungstriger und 6ffent-
lichen Verwaltungen gab es zu-
nichst nur eine Richtung: die
Ampel bis auf ganz wenige Aus-
nahmen auf ,,Rot" zu schalten.
Abschalten fillt indes nicht
schwer, bedufte es fiir die Be-
griindung einer ernsten Bedro-
hungssituation nur der Bilder aus
Italien und Asien, gepaart mit
Einschitzungen und Prognosen
von Virologen, von denen sich ei-
nige ziigig grofiter Bekanntheit
erfreuten. So erscheint der Fach-
mann Christian Drosten bis heu-
te als ,Rasputin“ der Bundesre-
gierung.

Fiir Unternehmen und ihre Be-
schiiftigten brachen von heute
auf morgen ungewisse und exis-
tenzbedrohende Monate an, de-
ren negative Folgen sich in eini-
gen Branchen bis mindestens in
das neue Jahr erstrecken werden.
Mittlerweile zeichnet sich ein
konkreteres Bild ab, wer wirt-
schaftlich die groflen Verlierer
sein werden, wer stabil oder gar
als ,,Gewinner" aus der bisher in
der Bundesrepublik einmaligen
Krise herauskommen wird.

Im Einzelhandel haben vor allem
Lebensmittelgeschifte, Maobel-
und Einrichtungshiuser sowie
insbesondere der Onlinchandel
von der wochenlangen Schlie-
Bung und den Einschrinkungen
profitiert. »Corona-Ferien®,
mangelnde Reisemdglichkeiten
und Kurzarbeit zwangen die
Menschen zu Hause zu bleiben.
Ruhestindler und der ffentliche
Dienst konnten viel weniger Geld

ausgeben, waren von Kiirzungen
bei ihren Einkommen aber nicht
betroffen, so dass Geld und Frei-
zeit fiir private Investitionen bei
Millionen Menschen ausrei-
chend vorhanden sind.

Intelligente Konzepte fiir zeitge-
mifle und attraktive Innenstidte

Welche Unternehmen iiberleben
werden, ist véllig offen. Die Stei-
gerung der Arbeitslosenzahl um
eine Million erscheint im nichs-
ten Jahr nicht unrealistisch, wer-
den auch in der Industrie und
den industrienahen Bereichen
bereits zehntausende Jobs gestri-

sind nun unter 2 chen.
Zeitdruck ge- Durch  diese
fragt. In Hu- erzwungenen
sum, Eckern- Rahmenbe-
forde und auch dingungen er-
der Heidestadt geben  sich
Celle scheint neue Entwick-
dies gelungen. lungen und
Ein Mix aus Erkenntnisse.
Wohnen, Er- Bereits zuvor
lebnisgastro- kriselnde
nomie und in- Branchen wie
habergefilhr-  Arbeitgeberverbandschef Fabian ~ die  deutsche
tem  Einzel- Geyer. Foto:Michael Staudt  Autoindustrie
handel bei be- durchleben

zahlbaren Mieten ist ein Erfolgs-
rezept. Als stabil erweist sich die
Auftragslage z.B. im Immobi-
liensektor und im Bauhaupt-
und -ausbaugewerbe. Eine gute
Nachricht fiir diesen Ausbil-
dungsmarkt, sind Nachwuchs-
krifte nach wie vor stark nachge-
fragt.

Die groflen Verlierer sind Anbie-
ter im zuvor boomenden Frei-
zeit- und beruflichen Veranstal-
tungsbereich. Zarte Versuche,
Veranstaltungen wieder mit (we-
nig) Publikum stattfinden zu las-
sen, stehen stindig unter dem
Einfluss negativer Meldungen lo-
kaler Infektionsgeschehen wie
kiirzlich in Neumiinster oder eu-
ropdischen Grofstidten. Die
Nachfrage nach Tourismusange-
boten ist groB, deren Planung
und Angebot gering. Reisen,
dienstlich wie privat, fallen zu-
mindest innerhalb von Europa
noch lange aus.

einen Existenzkampf, was sich
auf die Hindler natiirlich aus-
wirkt. Obwohl nach der Okobi-
lanz wenig sinnvoll, wird die war-
tungsarme Elektromobilitit im
Straenverkehr um jeden Preis
subventioniert. Der deutschen
Politik werden schonungslos die
Versiumnisse in Zukunftsinves-
titionen aufgezeigt. So sollen es
nun Milliarden Euro in Digitali-
sierung richten, die mangels aus-
reichend Fachpersonal wohl
nicht zeitnah bei den Empfiin-
gern wie Schulen, Krankenhiu-
sern und Verwaltungen ankom-
men werden.

Mobiles Arbeiten wird sich
dauerhaft als neuer Baustein in
Arbeitsorganisationen durchset-
zen. Hier ist unser Verband aktiv
dabei, die positiven und negati-
ven Erfahrungen der letzten Mo-
nate zu ermitteln, um gemein-
sam mit den Mitgliedsunterneh-
men mittelstandstaugliche Mo-

delle zu erarbeiten. Eine ganz we-
sentliche Erkenntnis ist, dass die
Losung weltweiter und lokaler
Probleme ohne wirtschaftlichen
Erfolg auf der anderen Seite nicht
denkbar ist. Einen Impfstoff wird
es nur geben, wenn Forschungs-
einrichtungen, Entwickler und
Hersteller damit wirtschaftlichen
Erfolg haben. Wirksame Lésun-
gen gegen die Folgen des Klima-
wandels bieten allein technische
Losungen, keine politischen Vor-
gaben oder gar moralische Ap-
pelle, seien sie noch so ehrgeizig
und streng formuliert.

Auch haben wir wieder feststel-
len miissen, dass in Zeiten der
Krise und Not starke und fihige
Fiithrungspersonen gefragt sind.
Obin Politik oder Unternehmen,
in der éffentlichen Verwaltung
oder Familien, wer gut und rasch
auf Herausforderungen reagiert,
dem folgen die Menschen. So ist
es die ruhige analytische Art der
oft kritisierten Angela Merkel, die
sie wieder zur beliebtesten Politi-
kerin macht. So sind es die kon-
sequent handelnden kommuni-
zierenden Fithrungskrifte, die
sich von der Funktion des bloflen
Vorgesetzten abheben.

Wir befinden uns in einer Zeit, in
der Erkenntnis zu klaren Ent-
scheidungen fithren muss. Die
mangelnde Abstimmung ist hdu-
fig der Grund, weshalb Unter-
nehmen und Bevilkerung ver-
unsichert sind. Niemand weif,
wie lange dieser Zustand noch
andauern wird. Die meisten
Menschen akzeptieren notwen-
dige Einschrinkungen eine Zeit
lang, wenn sie aufgeklirt und
mitgenommen  werden.  Der
Staat muss wachsam bleiben,
dass er diese Linie nicht verlisst.
In der Krise und danach.



