V1 ma nytenke

Fabian Geyer, direktor i det lokale arbejdsgiverforbund, iagtta-
ger stor frustration hos mange erhvervsdrivende. Fordi Flens-
borg ikke kommer videre. Geyer savner den rigtige mentalitet
for innovation og haber pa stor lyst til fri iveerksaettelse.
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Flensborg. — Flensborg har
ikke bevaeget sig fremad i de
seneste fire, fem ar. Overho-
vedet ikke. De erhvervsdri-
vende er utroligt frustrerede.

Det siger Fabian Geyer,
som er direkter i det loka-
le arbejdsgiverforbund (Ar-
beitgeberverband Flensburg-
Schleswig-Eckernforde), som
varetager interesserne for
omkring 380 medlemsvirk-
somheder fra forskellige
brancher.

Juristen borer i sdret, fordi
han er bekymret for Flens-
borg, som i hans gjne har at-
traktive rammebetingelser,
men som ger alt for lidt ud
af det. I en tid, hvor midtbyer
er udsat for stor konkurrence
fra nethandel, og hvor lgbet
er ved at vaere kort for halv-
tomme indkebscentre, gar
han ind for kreativitet, debat
og handling.

- Vi mad genoverveje by-
en. Vi har det internationale
isleet med folk fra Skandina-
vien. Men hvad kan de lide?
De kommer ikke i byen for at
handle, for det gor de i graen-
sebutikkerne. De kan lide ga-
stronomi til en god pris. Og
sd er der teater, det tyske
hus, Flens-Arena og andet.
Men motivet for deres besog
er ikke indkeb, forklarer Fa-
bian Geyer.

Han efterlyser en helheds-
plan for byen i stedet for en-
keltlgsninger.

Pullerter kan iklke

vaere losningen

- Lad os tage Norregade. Jeg
savner det rigtige kompro-
mis. Pullerter kan ikke vae-
re den perfekte lgsning. Der
skal mere dialog til, vurderer
Fabian Geyer.

Og han bliver naermest ked
af det, nir han tenker pa
Havnespidsen, som kunne
vaere en af byens perler, hvis
man vernede om den.

- Som det mindste burde
cyklerne kere uden om fiske-
restauranten Gosch. Vi ska-
ber konflikter og hindringer
i stedet for at gribe chancer.
Vi har ikke denne frihedstan-

ke om bare at give slip, siger
han.

Norretorv ber i hans ojne
vere en rigtig perle.

- Man ma se byen ovenfra.
Storegade har en byggesub-
stans, som matcher rigtig fint
til restauranter. Med lidt ung,
frisk detailhandel og med
hejdepunktet med Nerretorv
som centralt medested med
de omkringliggende, flotte
baggarde, siger Fabian Geyer.

Heller ikke Holmen kan
fremover ngjes med at have
den ene forretning ved siden
af den naeste.

- I det tidligere Karstadt
— sd erlige ma vi vaere — vil
der neppe komme en en-
kelt stor forhandler ind igen.
Jeg kunne her teenke mig et
fantastisk boligkompleks for
eksempel som i Rotterdam
med en stor markedshal ne-
derst. Det hitter i Rotterdam.
Jeg forstér ikke, hvorfor man
ikke har sddanne ideer her,
siger Fabian Geyer. Han naev-
ner ogsa en anden mulighed
- et skandinavisk center med
food og non-food side om si-
de.

Sker der intet, risikerer
Flensborg at blive en tom
kaempebygning over flere &r,
mener Geyer.

Ingen fremtid

pa den made

- Fortsetter vi pd den ma-
de, sd vil byen ikke have en
fremtid. Og det er jo ikke ba-
re min mening, det er det,
jeg herer fra mange sider.
Der har varet tider, hvor
Flensborg har haft bytenke-
re (Stadtdenker). Hvor blev
deres ideer af? Jeg genfinder
dem ingen steder i dag. For
der er slet ikke behov, mod
og lyst til at diskutere, siger
Fabian Geyer.

Hvor ser du drsagen til, at
Flensborg ikke kommer videre?

- Vi har udviklet en marke-
lig mentalitet. Den havde vi
ikke for. Der er stor mistenk-
somhed over for investorer.
Det bliver vaerre og veerre.
Der er sd stramme korsetter,
at de mister lysten. Lad os ta-
ge Sinnerup som eksempel:
Her ma han da fa fornem-
melsen af ikke at vaere vel-
kommen. Jeg stir ikke alene
med min holdning: Utilfreds-

Borer hani saret? | hvert fald mener Fabian Geyer ikke, at
Flensborg, specielt midtbyen, er godt udrustet til fremtiden.
Foto: Tim Riediger
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Vi har udviklet
en meaerkelig
mentalitet. Den
havde vi ikke far.

Fabian Geyer, direkter i det
lokale arbejdsgiverforbund

heden vokser, siger Fabian
Geyer.

Juristen Kkritiserer ligele-
des, at der som oftest gar 10-
15 ar, for projekter bliver fort
ud i livet.

- Det har en kommune som
Flensborg ikke rdd til. Der
mangler de rigtige hovedper-
soner. Men for overhovedet
at nd derhen, kraever det, at
kommunen og politikerne vil
det. Men du herer jo allerede,
for det overhovedet kommer
i gang: det kan ikke lade sig
gore, kritiserer Geyer.

Direktoren i arbejdsgiver-
forbundet leegger veegt pa, at
han ikke vil vere et brokke-
hoved, men at det altsd kni-
ber med at komme videre.

- Det er jo et keempe pund
vi har her i Flensborg, at si
mange mennesker geor sig
tanker om deres by. Men de
kommer ikke igennem med
det. Vejen derhen mé vaere
nye upartiske ideer. Men det
upartiske er gdet lidt tabt
hen ad vejen, siger Geyer.

Han selv kunne tenke sig
service-virksomheder i bu-
tiksvinduerne. At der dyr-
kes sport bag vinduet i Inter-
sport. At der skabes oplevel-
ser. Intelligente koncepter.
Nye boligformer. Som til-
traekker folk.

- Vi md vinde vores bgrne-
berns generation. Og det gor
vi ved at skabe oplevelser. At
byde pd noget spaendende,
som jeg kun finder i forret-
ninger. Og her ma ogsd de-
tailhandelen selv medvirke.
For det skal der nye formater
til, siger Geyer.

Med Hafen Ost er der et
storprojekt pd vej. Her sker
der noget pa havnens ostsi-
de. Her er Fabian Geyer dog
skeptisk.
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Vima vinde
vores bgrneberns
generation. Og
det gor vi ved at
skabe oplevelser.
At byde pa noget
spaendende, som
jeg kun finder i
forretninger.

Fabian Geyer

Vi ma nytaenke byen helt, mener Fabian Geyer. Foto: Tim Riediger
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Jeg ser byen —
og regionen —
som en enhed.

Fabian Geyer

- Hafen Ost er forbundet
med tilskud, som kun fis
med stramme restriktioner.
At lukke industrihavnen ville
vaere forkert, for en havneby
ber have en havn. Men i en
tid, hvor Flensborg mangler
erhvervsarealer, hvorfor ten-
kes udvidelse af erhvervsare-
aler ikke med ind? Og hvor-
for socialboliger, som ikke
vil kunne betale sig for en in-
vestor? Og sa blusser diskus-
sionerne om et kommunalt
boligselskab op igen. I mine
ojne er det ren fortvivlelse,
siger Geyer.

Han gar ind for flere er-
hvervsarealer, ikke mindst
fordi kommunen fremover
vil have endnu mere brug
for skatteindtaegter for at fa
budgettet nogenlunde til at
gd op.

- Hvad er problemet, hvis
der ikke kommer boliger
der? Vi har brug for flere jobs
og flere innovative erhvervs-
drivende, understreger Fabi-

an Geyer. Han anbefaler ogsa
at se pd nogle af de mange
andre byer pa mellem 80.000
og 150.000 indbyggere. Ikke
mindst graeensebyer, som ma
std med samme udfordringer
som Flensborg. Ekspertise
udefra kunne give pote.

Lyst og eksperter

- Vi har sd megen lyst og eks-
perter til at skabe. Jeg forstar
ikke, hvorfor man ikke herer
pé dem, siger Geyer.

Han kalder det en kaempe-
fejl, at man kigger ud over
Flensborgs bygraenser pa hel-
heden, med Lyksborg, Han-
ved og Harreslev.

Ren alibifunktion

En midtbymanager, som ta-
ger sig af udfordringerne i
midtbyen og dialogen til de
involverede parter, far ikke
Fabian Geyer til at juble. Stil-
lingen er netop sldet op.

- Det er en ren alibifunkti-
on. Det er en fuldtidsstilling i
forvaltningen, som vi slet ik-
ke har rad til. Hvad skal hun
eller han lave? Vedkommen-
de har jo ingen midler. Ja, det
kan vaere, at erhvervsdriven-
de fpler sig taget mere alvor-
lig, men en stor succes bliver
det ikke. Jeg er skeptisk, men
lader mig gerne overbevise,
siger han.

Geyer kan heller ikke for-
std, hvorfor Flensborg har

sd mange handelsstandsfor-
eninger.

- Ser de byen som en op-
delt by? Man ber underspge
det historisk, jeg forstar det
ikke. Det virker, som om en
feelles indsats slet ikke er gn-
sket. Hvorfor kan de ikke sla
sig sammen? Jeg ser byen -
og regionen - som en enhed,
siger Geyer.

Corona-chockdown
Kommer vi til at se en rakke
yderligere tomme butiksvinduer,
ndr vi gdr gennem gdgaden om
3-4 mdneder?

- Det er jo en chockdown.
Ja, hvis det fortsaetter, sa vil
der komme yderligere butik-
slukninger. Jeg horer fra virk-
somhederne, at hjelpepak-
ker kommer for sent, siger
Fabian Geyer.

- Prov at forestille dig, hvad
der vil ske, hvis der ikke blev
betalt lgn i det offentlige i tre
maneder. Jeg ser virkelig en
fare for den sociale fred, hvis
der ikke snart sker noget, si-
ger Geyer.

Frustrationen

sidder dybt

Han savner en kereplan i til-
feelde af tredje coronabelge.

- Bortset fra at lukke af er
der jo ikke mange ideer. Kul-
turaktererne siger, at de har
rigtig gode koncepter, og at
de godt kunne dbne igen. Der

er andre koncepter end bare
at lukke. At fejl bliver skjult
er brandfarligt. Nogle politi-
kere ville have godt af at sige
undskyld engang. Frustratio-
nen hos de erhvervsdrivende
sidder dybt. Hvis man vil leve
demokrati, s mid man ogsi
kunne tdle andre holdninger,
lyder det fra Fabian Geyer.

Den seneste tid kan ifplge
Fabian Geyer ogsd bidrage
til mere baeredygtig levema-
der, mere sammenhold, fordi
man har fundet ud af, at en-
somhed odelegger. Det by-
der ifplge Fabian Geyer chan-
cer for videreudvikling.

Mange erhvervsfolk har
moderniseret sig, siger Gey-
er, som ogsd henviser til by-
ens to hojere laereanstalter.

- Efter et ar med ufrihed
kan jeg godt forestille mig, at
lysten til det innovative kom-
mer frem. At tregheden stop-
per. Jeg hdber pd mere lyst til
iveerksaetteri, pd frit ivaerk-
setteri. Hvor man lerer af
sine erfaringer. Jeg haber, at
der bliver sat gang til lysten
til at kaste sig ud i noget, si-
ger Fabian Geyer.

- Jeg er bekymret for byen.
At nogle ikke ved, hvordan
det skal gd videre, er fatalt.
Frustrationen vokser, og det
har ikke med corona at gore.
Det er lammende. Folk har
lyst til at udvikle ideer. Jeg
har lyst til denne by.
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Fabian Geyer har i snart 16 ar haft kontor i Walzenmuhle.
Foto: Tim Riediger

RESUMEE

Die Stadt neu denken

Flensburg hat sich in den letzten Jahren 0,0 nach vorne
bewegt. Es fehlt an Protagonisten und Mentalitit, um die
Stadt fiir die Zukunft gut aufzustellen. Das sagt Fabian Ge-
yer, Geschaftsfithrer vom Arbeitgeberverband Flensburg
— Schleswig — Eckernforde. Er sagt, der Frust bei vielen
Unternehmern sei grof. Er sagt auch, dass viele Unter-
nehmer sich in der Coronakrise modernisiert haben und
hofft auf grofRe Lust auf freiheitliches Unternehmertum.
»Ich habe grofRen Bock auf die Stadte, sagt der Jurist.



