Dr. Fabian Geyer:
Flensburg bratcht eine
Koahtlon der Willigen und Fahigen
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Flensburg cmlg Fordestadt... Mit-
michten. Zumindest aus der Sicht
von Dr. Fabian Geyer, Geschiftsfiih-
rer des Arbeitgeberverbands Flens-
burg - Schleswig = Eckernforde e.V.
(AGY).

Schon traditionell werfen wir, das
Flensburg Journal und der AGY, zum
Jahresende einen Blick auf das ver-
gangene Jahr und schauen vorsich-
tig nach vorn. Das Jahr 2020 hatte
o5 aber in sich. Weniger die erwar-
teten wirtschaftlichen Themen und
arheitsrechtliche Belange standan
im Fokus, sendern vielmehr der
Kampf mit dem neuen Covid-19-¥i-
rus und den wirtschaftlichen Fol-

Fir Geyer begann das Jahr 2020
hoffnungsfroh, lediglich dunkle
Wolken in Bezug auf Wirtschaftsex-
porte liefen etwas schlechte Stim-
mung verbreiten. Themen wie die
Digitalisierung in den Untemehmen
und der Fachkriftemangel standen
zu Jahresbeginn im Fokus. Wir hat-
ten durchaus efnen positiven Blick
ins Jahr”, erinnert sich Geyer. Er
berichtet stallvertretend von einem
tollen, umfangreichen Katalog an
Waeiterbildungsangeboten. ,Doch
dann rollts eine Riesanwelle sus
Asien mit dem Covid-19-Erreger
auf uns zu. Dann kamen die Bilder
sus Italien und der EU und spiter
aus Deutschlund.” Geyer berichtet
dennoch von einer gowissen Gelas-
senheit, denn es war die Hoffnung
da, dass es hiar oben, bei uns im
Norden, nicht so schlimm komman
kénnte. Es kam jedoch anders mit
der von der Politik getroffenen Ent-
scheidung, dass man in Deutschland
die Bilder vor aliem aus Italien und
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Spamien micht sehen wolls - derers-
te Lockdown in 2020.

sDanach befanden wir uns fast
daverhaft im Krisenmanagement”,
berichtet der AGV-Gaschiftsfiih-
rer. Diese Phasa dauerte bis in den
Juni und beinhaltete die rechtliche
Beratung von Unternehmen in Be-
zug auf die Folgen der politischen
Entscheidungen, z. B, durch Schul-
schlisBungen, Kurzarbeit oder exis-
tenzbedrohends Situationen. Man
beschiftigte sich intensiv mit den
Fragestellungen, wie es unterneh-
merisch wefitergehen kinne und wie
sich das Infektionsgeschehen ent-
wicketn wiirde.

Dia Lockerungen ab Juni filhrten 2ur
Riickkehr fns ,normale” Tagesge-
schehan. Jahreshauptversammlung,
Arbeftsgerichtsverfahren, Einzal-
beratungen sowie sine umfassende
Offentlichkeitsarbeit zur den vielen
Fragen im Zusammenhang mit der
Pandemie fiillten den Terminkalen-
der. Im Oktober dann der Schock,
denn ,einen xweiten Lockdown
habe ich nicht fiir mdglich gehalten,

iffentlicha Bereich gut verbereitet
hatte”, so Gayers berechtigte Kritik
an der Schwerfitligheit der meisten
affentlichen Entscheidungstriger.
Unternehmen, die beim erneuten
Lockdown schifeRen mussten, wer-
den durch die Beschliisse bestraft.
~Dabei haben die privatwirtschaft-
lichen Unternehmen sich sehr gut
vorbereitet und effektiv in Hygie-
nemaBnshmen investiert!”

Fiir den norddeutschen Raum be-
zeichnet Geyer z.B. die SchlisBung
der gesamten Gastronomis als Feh-
ler. Die Probleme mit den Infekti-
onsketten entstanden vornshmlich

im privaten Umfeld, nicht in den §

Restaurants. Viele Unternehmen,
so seine Einschatzung, die auf-

grund der politischen Entscheidung

schiisBen mussten, werden nicht

wieder &ffnen! ,Die Politik hat den *

Sommer iiber nicht optimat genutzt,
die MaBnahmen hitten zum Teil ver-
mieden werden kinnen. Aber so ist
es ¢ine schwierige Situation: Wirt-

da .lch davon auaging, dass sich dor

schaft gegen Menscheniaben aufzu- &

wisgen - das verbietet sich!”




Im Gesprich Mitte Dezember wagte
Dr. Fabian Geyer einen Ausblick: Bis
Mitte Januar erwarte ich den komplet-
ten Lockdown. Danach witd der Stast
sh Mitte/Ende Januar reagieren mils-
sen und es darf kein weiterer Lock-
down folgen!” Zuversichttich zeigt er
sich, dass sphtestens ab Februar die
Hotels und Gastronomie sowie Sport-
events Sffnen dirfen, da es wirt-
schafttich fiir die Betriebe nicht wei-
ter durchzuhatten wlire. Aus Sicht von
Geyer hat Deutschland nicht zuletzt
wegen der Altersstruktur bereits jetzt
zu viele Leistungsempflinger, und o
vertritt dis Einschitzung, dass der
Staat die aktuelle Firderung von be-
troffensn Unternehmen auch deshalb
nicht mehr lange durchhalten wird.

Ab Januar wird sich der AGY zusbtz-
lichen Projekten wie der Initiative
Digitalisierung im Mittelstand oder
der Entwicklung von praxisnzhen
Home-Office-L3sungen verstiirkt
widmen, um dem angepassten Bara-
tungs-Bedarf an moderne Arbaits-
plétze gerecht 2u werden. Natlirlich
wird auch das braite Fortbildungspro-
gramm wieder angeboten.

Mit Blick auf die Férdestadt Flenshurg
fallt das Gesprichsthema schnell auf
den potenziellen Studtmansger, der
von vielen Seitan aktuell gefordert
wird. Geyer betrachtet die Diskussion
aus einer viel stiicker wirtschaftlich
geprigten Sicht als die meisten an-
deren in der Region und bawertet das
Thema perspektivisch nicht so positiv
wie viele sainer Gesprichspariner.

Bishar war in Flensburg ain Stadtma-
nager nie der groBe Wurf, erinnect
sich Geyer. Es gibt die vielsn unter-
schiadlichen Interessengemeinschaf-
tean, keine passende Antwort gegen
den wachsenden Ontinehandel und
der sichthare Leerstand sorgt zuneh-
mend fir eine geringe Attraktivitit

der Innenstadt, Geyer kommt zu déin

Schluss: Man muss die Stadt vGllig
neu denken, mit Mut und vor atlem
viel kundenbezogener.”

Ein Zukunftsmodell kinnte sein, dass
din Innenstadt sich auf zwel Shulen
konzentriert. Zum einen ein groBer
Bereich mit attraktiven und vielfilti-
gen Angaboten der Gastronomie und
zum anderen ein phiffiger modern aus-
gerichteber Handel, der stationdr und
online miteinander verbindet und nicht
mehr nur iassisch Ware anbietet. .Der
potenziells neue Stadtmanager soll ja
angestellt werden, um die Interessen
zu bilndeln. Dem stehe ich kritisch ge-
genilber, weil diese Person vor allem
viele Gespriiche fihren soll, was man
schon seit Jahren hitte machen kbn-
nen.” Dafile brauche man laut Geyer
nicht aoch eine Stelle in der Verwal-
tung 2y schaffen. Was der Jurist be-
flirchtet, kinnte in wenigen Jashren
Realitit werden: .Der Flensburger
ist eigentlich stolz auf seine Innen-
stadt, doch das kann irgendwann kip-
pen®, wernt er und mahnt zugleich:
JSeit den Investiticnen aus PACT 2
jst nichts mehr Innovatives in der
Innenstadt passiert. Vermutlich, well
die PACT-Mittel noch aus privatwirt-
schaftlichem Geld geflossen sind.”
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Geyers Erkenntnis, der seit 16 Jah-
ren in Flensburg lebt und arbeitet,
ist, dass hier in Flensburg keine gute
Idee von auRen umgesetzt wurde und
man politisch viel zu lange diskutiert
und zerredet, ,Was Flensburg braucht
ist eine Koalition der Willigen und
Féhigen, denn hier arbeiten viele ge-
geneinander und nicht miteinander.”
Spétestens jetzt, mit dem Blick auf
das Ende der Pandemie ist es zwin-
gend erforderlich, dass man aus die-
ser trilgen Situation mit einem Knali-
effekt herauskommen muss. .Die
Stadt kann nur gesunden, wenn die
private Wirtschaft brummt.”

Zudem liegt dem AGV-Geschifts-
filhrer am Herzen, die Themen Wirt-
schaft und Gesundheit in den Fokus
zu riicken, nicht zuletzt durch die
verlinderten Arbeitsprozesse. Aus
seiner Sicht fehlt es in Flensburg
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noch an gentlgend Gesundheitsange-
boten, speziell auch fiir jilngere Leu-
te. ,Auch hier hingt es an der priva-
ten Wirtschaft, wenn man sie denn
lieBe”, resimiert Geyer. Er vermisst
Visionen fllr den Wirtschaftsstandort
Flensburg und beméngelt das geringe
Versténdnis und Zusammenhangsden-
ken in der Stadtentwicklung.

An einem einfachen Beispiel versucht
er das deutlich zu machen: .In Trier
habe ich studiert, dort gibt es viele
Pldtze mit sichtbaren Treffpunkten,
wo die Menschen gerne hingehen:
Plétze mit Brunnen oder Skulpturen.
In dieser Stadt haben wir sowas ei-
gentlich nicht, die Mehrzahl der Plit-
ze besitzt kefnen Reiz und Charme.
Die Stadt muss auf die Menschen be-
zogen attraktive Riume schaffen, an
denen man gemeinsam erleben kann,
und dafiir mlissen rasch gute Ldsun-

gen présentiert werden. Wenn fch
2. B. an Gosch denke, dann sehe
ich den Radfahrer, der die Kellnerin
anflihrt. Und daneben ist die nicht
entwickelte Brache der Hafenspitze.
Flensburg wire gut beraten, solche
Treffpunkte zu schaffen.” Denn dann,
so Geyer, st der unmittelbare Be-
zug zur Wirtschaft geschaffen, z. B.
Tagesgastronomie, die sich automa-
tisch ansiedelt, wenn man sfe denn
lieRe.

In Flensburg beginnt das Problem
hingegen schon bei der Suche nach
passenden Férdermitteln. Besser wire
man begénne zu schauen, woher man
die ndtigen privaten Mittel bekommen
kann - und diese lieRen sich mit einer
guten Strategie und wenig blirokrati-
schen Hindernissen leicht einwerben
und einsetzen. Die Stadt muss nicht
alles regeln und vorgeben.

Verwundert war Geyer auch
jUngst beim Besuch eines Re-
staurants in der MNeustadt.
Auf die Frage, warum die ex-
zellente orfentalische Kiiche
nicht ndher in der Innenstadt
wiederzufinden sei, erklirte
die Betreiberfamilie ihm, dass
man ihr bedingt durch den
begrenzten  Aufenthaltstitel
keinen Platz in der Innenstadt
Zuweisen kdnne. Filr Geyer ist
das nicht nachzuvollziehen:
«Da musst Du Dir als Fllicht-
ling in einem neuen Land eine
Existenz schaffen, aber darfst
das nicht an dem Ort, an dem
es wirtschaftlich erfolgreich
wiire!” Dabei wiirde dieses Re-
staurant aufgrund seiner sehr
guten Qualitidt die Innenstadt
bereichern. Wie bunt ist Flens-
burg denn nun wirklich?

Aus privater Sicht ist der
Wunsch von Geyer, die sozi-
alen Kontakte wieder aufie-
ben zu lassen, extrem groB.
Doch er beflirchtet, dass viele
Menschen sich an die neue
Situation gewdhnt haben und
sich von gesellschaftlichen
Aktivititen oder aus den Ver-
einen fernhalten. ,Das wiire
natlirlich verheerend, fiir die
Gesellschaft und filr die Men-
schen selbst!“

Das Gespriich fifrte Marco Adler,
Fotos: Archiv B
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