+Das Gespenst der Rezession
Ist absolut real

Fabian Geyer, Geschéftsfithrer des Arbeitgeberverbandes Flensburg-Schleswig-Eckernférde im Gespréch

Von Julian Heldt

Ukraine-Krieg, Lieferengpisse, Infla-
tion — es war ein schwieriges Jahr fiir die
Wirtschaft. Fabian Geyer, Geschiifts-
fithrer des Arbeitgeberverbandes Flens-
burg-Schleswig-Eckernftrde, sieht den-
noch Positives, blickt jedoch verhalten
auf 2023.

Herr Geyer, in diesem Jahr wurden
auch rund um Flensburg die Folgen
des Arbeits- und Fachkriftemangels
besonders deutlich. Nahezu jedes
Unternehmen sucht Personal, Cafés
miissen aufgrund von Mitarbeiter-
mangel ihre Offnungszeiten anpas-
sen und die Arbeitsbelastung fiir den
Einzelnen steigt. Zwar wurde bereits
in den vergangenen Jahren viel vom
Arbeitskriftemangel  gesprochen,
nun tritt er allerdings schlagartig auf.
Wie kommt das?

Wir haben bereits in den vergangenen
Jahren in vielen Branchen einen wach-
senden Mangel an Arbeitskréften fest-
gestellt, nicht erst heute. Die Arbeitslo-
sigkeit ist schon linger auf niedrigem
Niveau bis teilweise hin zur Vollbe-
schiftigung. Ein beruflicher Wechsel
fallt leichter. Im Handwerk, in IT-Beru-
fen und beim medizinischen Personal
ist schon seit Jahren das Angebot an
Arbeitskriften geringer als die Nachfra-
ge. Die Begriffe ,Employer Branding
und ,Arbeitnehmermarkt sind ja
schon seit einigen Jahren Realitéit. Ver-
schérfen tut sich die Situation aber da-
durch, dass wir an einem Punkt ange-
langt sind, an dem uns die viel zu gerin-
ge Anzahl an Auszubildender in vielen
Branchen und Unternehmen und die
demgegeniiber zu hohe Anzahl Studie-
render auf die Fiifle fillt.

Wie kommt das?

Dafiir gibt es viele Ursachen, nicht zu-
letzt auch bei Unternehmen, die nicht
ausgebildet haben. Das hiufig schlech-
tere Image einer Ausbildung zugunsten
eines vermeintlich lukrativeren Stu-
diums ist fest in den Kdpfen verankert,
und nun fehlen iiberall die Fachkrifte.
Wirtschaft kann nicht funktionieren,
wenn Neigung und Motivation einen
elementaren Beruf zu erlernen, aberzo-
gen wurden. Zudem ist es sicherlich die
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zunehmend mangelnde Bereitschaft
einer Gesellschaft, Dienst zu ungiinsti-
gen Zeiten zu leisten, kdrperlich schwe-
re Arbeit zu verrichten oder Einschrin-
kungen in Kauf zu nehmen. Die immer
noch nicht optimale Vereinbarkeit von
Familie und Beruf tut ein Ubriges. Zu-
dem wird die Arbeitswelt immer kom-
plexer, Spezialisten werden gebraucht
und fehlen natiirlich. Es ist notwendig,
dass der Gesetzgeber das endlich auch
begreift.

Wie lidsst sich dem Arbeits- und
Fachkriftemangel nun entgegentre-
ten?

Im Grunde ist es fiir schnelle Lésun-
gen zu spit. Viele Unternehmen reagie-
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ren mit eingeschrinkten Offnungs-
zeiten wie im Hotel- und Gastgewerbe,
Ausgliederung von Aufgaben, die nicht
mehr erfiillt werden k&nnen, und
langen Wartezeiten der Kunden.
Hoffnungen liegen in der Digita-
lisierung, der Robotik und der Umstruk-
turierung fiir schlankere Prozesse. Der
Wettbewerb der Stiddte und Regionen
ist aber fiir uns nur zu gewinnen, wenn
wir {iber den kommunalen Tellerrand
schauen und eng zusammen arbeiten,
zum Beispielim grenziiberschreitenden
Raum, um bessere Lebens- und Arbeits-
bedingungen anbietenzukdnnen alsan-
dere.
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War das Wirtschaftsjahr 2022 fiir
Flensburg ein gutes oder schlechtes?

Ich bin iiberrascht, dass das Wirt-
schaftsjahr 2022 immer noch stabil liuft
mit {iberwiegend positiven Ergebnis-
sen. Es wird verreist, ausgegangen und
eswerden Veranstaltungen besucht. Die
Auftragslage ist allgemein gut, die
Steuereinnahmen der offentlichen
Hand haben wiederum zugenommen,

Das wird sich 2023 zwangsliufig #n-
dern mit den unglaublichen Preissteige-
rungen und damit nachlassender Nach-
frage nach Giitern und Dienstleistun-
gen, Konsumzuriickhaltung und gerin-
gerer Investitionsneigung. Sparen lohnt
sich wieder mehr und wird mit Sicher-
heit von vielen Menschen genutzt, weil
man nicht weif3, was an Belastungen
nochkommt oder ob der eigene Arbeits-
platz gefihrdet ist. Das lange nicht mehr
gekannte Gespenst der Rezession ist ab-
solut real und erfordert viele kreative
und kluge Entscheidungen. Vielleicht
kommen wir ab Mitte des Jahres wieder
nach vorne, aber dafiir miissen sich die
Rahmenbedingungen deutlich verbes-
sern und Mut und Zuversicht zuriick-
kehren.

Erst Corona, jetzt die Energiekrise.

Geflihlt rutschen wir aktuell von
einer Krisein die andere. Was machen
diese andauernden Krisenszenarien
mit der Wirtschaft? - '
- Da sprechen Sie etwas an, dass wir
Deutschen nach ungewohnlich vielen
guten Jahren wieder lernen miissen.
Heftige Schlige hintereinander, kaum
Zeit zur wirtschaftlichen Erholung, die
nichste existentielle Herausforderung
machen etwas mit vielen Menschen. Die
einen verlieren den Mut, befinden sich
in Lebenskrisen und Uberlastungspha-
sen ohne Aussicht auf Besserung, Selb-
stindigkeit fiihrte in der Corona-Zeit
oftmals in die Schuldenfalle. Auch Poli-
tik und Staat haben in diesen Zeiten mit
einer Vertrauenskrise zu kimpfen, lei-
der oft nicht ganz schuldlos.

Was folgt daraus?

Jetzt miissen Frauen und Ménner in
Verantwortung in den Unternehmen
und der Politik, die uneigenniitzig und
umsichtig handeln, die Vertrauen zu-
riick gewinnen, ehrliche Antworten und
auch harte Entscheidungen treffen -
sprich geeignete Kapitine in schwerer
Fahrt. Krisen bergen leider immer auch
die Gefahr, dass radikale Krifte und ir-
rational Handelnde wie Donald Trump
Einfluss gewinnen und ihre Gesellschaf-
tenspalten und Ungliick hervorrufen. In
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Was kommt im Jahr 202‘;3 auf die Flensburgér Wirtschaft und die Arbeitnehmer zu? Ist
bald wieder Licht am Ende des Tunnels zu sehen?

diesem Milieu ist eine gesunde Wirt-
schaft mit einem vor allem in Deutsch-
land stabilen Mittelstand kaum moglich
und stark in ihrer Existenz gefihrdet.
Das erleben wir gerade in Russland, das
Jahrzehnte benétigen wird, um sich und
seine Wirtschaft von den Kriegsfolgen
und der Isolation zu erholen. Das diirfen
wir auf keinen Fall zulassen.

Was kommt im Jahr 2023 auf die
Flensburger Wirtschaft und die
Arbeitnehmer zu? Ist bald wieder
Licht am Ende des Tunnels zu se-
hen?

Wir kénnen jetzt schon absehen, dass
selbst gesunde Traditionsunternehmen
in Existenznot geraten, die Insolvenz-
gefahr zunimmt und auf die ohnehin ge-
beutelten  Innenstidte  nochmals
schwere Zeiten zukommen. 2023 ist
nicht seris zu prognostizieren. Klar ist
aber, dass Unternehmen nicht weiter-
hin und laufend an der Preisspirale dre-
hen kénnen, Gehilter nicht wie aktuell
auch die néchsten beiden Jahre steigen
kdnnen, der Staat nicht weiterhin riesi-
ge Summen als Hilfspakete aufwenden
kann. 2023 muss daher nach den ersten
Monaten die Wende kommen, selbst

wenn einzelne Unternehmen nicht
tiberleben werden oder zu Ubernah-
mekandidaten werden, weil Hilfsleis-
tungen nicht mehr zur Verfiigung ste-
hen.

Was sind die Folgen?

Ich beflirchte, wir werden uns auf ein
spiirbar geringeres Angebot an be-
stimmten Dienstleistungen und Kon-
sumangeboten einstellen miissen - al-
lein schon, weil das Personal fehit. Auf
der anderen Seite sinken die Preise fiir
Immobilien, man muss auf Handwerks-
leistungen nicht mehr so lange warten
wie zur Zeit. Einiges wird sich mit Si-
cherheit dndern. Was ich mir wiinsche
ist, dass die Neigung zur Selbstindigkeit
darunter nicht leidet, wir unter dem
enormen Druck rasch gute und kreative
Losungen fiir die Zukunft finden und
von staatlicher Seite zulassen und for-
dern, eine wirksame Offensive fiir mehr
duale Ausbildung hinbekommen und
die Integration von Menschen, die nach
Deutschland kommen und arbeiten
mdchten, leichter gelingt. Dann haben
wir es ein Stiick weit in der Hand, ob es
schon jetzt Grund gibt, optimistisch zu
sein.



