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Schlechtere Bezahlung bei gleicher Arbeit? Uber
Gehaltsunterschiede zwischen Frauen und Mannern

~-EUKERNFPORDE

Dr. Fabian Geyer, Geschifisfiihrer des Arbeitgeberverbands Flensburs-
Schleswig-Eckernfiirde, im Interview zum Thema Lohnliicke zwischen
den Geschlechtern.
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FLENSBURG | Eine allgemeine Lohnidcke von durchechnittlich 18 Prozent
kiafft zwischen Fraven und Mannern in Deutschiand. Diese Zahl stand am
10. Mé&rz im Zentrum des jdhrlichen Equal Pay Days. Sie bedeutel, dass
Frauen durchschnittlich pro Stunde fast ein Finftel weniger brutto verdienen
als Manner (Gender Pay Gap). Was dabei allerdings nicht berdcksichtligt
wird, ist, dass hierbei verschiedenste Berufe miteinander verglichen werden.

Reprizentativer ist dahingegen der bereinigte Wert der Lohnlicke (Equal
Pay Gap), der bei rund sechs Prozent liegl. Diese Equal Pay Sap gibt an,
wie grofd der durchschnittliche Verdienstunterschied zwischen Mannern und
Fraven ist, die vergleichbar gut ausgebildet und qualifiziert zind sowie im
Eeruf sehr dhnliche Tatigkeiten ausdben. Woran liegt das? Gemeinsam mit
Dr. Fabian Geyer, Geschéftsfihrer des Arbeilgeberverbands Flenzburg-
Schleswig-Eckernfrde, begeben wir uns im Interview auf Spurensuche.

Herr Dr. Geyer, als Arbeitgeberverband sind Sie mit uber 380
Unternehmen aus der Region im Austausch. Kénnen Sie bestitigen,
daszes Frauen weniger verdienen als Manner?

Man muss das Thema Lohnunterschiede zwischen den Geschlechtern von
wverschiedenen Seiten betrachten. Die viel zitierte Lohnkluft von 18 Prozent
kommt zustande, weil viele Frauen in inren Berufen weniger verdienen alz
Manner in anderen Berufen. Das liegt einfach daran, dass es einen
Frauendberschuss in bestimmten Berufen gibt, wie in der Pflege oder
Erziehung, die in der Regel nicht so hoch vergitet werden wie klassische
Mannerberufe in der Metall- und Elektroindustrie oder der Baubranche. Ez
handelt sich also um Branchenunterschiede. Hier werden Apfel mit Birnen
werglichen.
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In Deutzchland gibt es allerdings auch Lohnunterschiede von durchzchnittlich
sechs Prozent zwizschen vergleichbaren Tétigkeiten der selben Branche.
Diezer Wert izt reprisentativ. Dass eine Frau allzin wegen ihres Geschlechts
in der gelben Position weniger verdient alz ihr minnlicher Kollege, darf
selbstverstiandlich nicht 2ein. Es gibt nicht ein Argument dafir, dass ein Mann
aus diezem Grund mehr verdient. Warum =olte gine Frau bei absolut
vergleichbaren Tatigkeiten mit der gleichen Qualifikation weniger verdienen,
nur weil zie eine Frau i=t? Das ist absurd.

Ich finde es ganz wichtig, dass wir versuchen das Thema
Gehaltsunterschiede auf einer sachlichen Ebene zu diskutieren, anstatt auf
giner emotionalen, wie es leider hdufig der Fall ist. Fragen wig .Sind Frauen
die besseren FOhrungskrdfte? bringen uns in meinen Augen nicht weiter.
Entzcheidend ist doch vielmehr zu fragen: Gibt es diese Unterschiede und
fallz ja, woran liegt das? Daz hat mich immer interessiert. Mur wenn ich
sachlich argumentiere, kann ich Ldsungen erarbeiten, die iberzeugen. Mit
klazsizschen Feindbildern kommen wir nicht voran.

Warum gibt es iiberhaupt eine Lohnlucke von sechs Prozent?

Dazu gibt es verschiedene Thesen aus mehreren Richtungen. Manche
behaupten, Frauen verkaufen =ich einfach schlechter. Die sind nicht 20 laut
und forsch wie Manner bei der Gehaltsverhandlung, fordern
Gehalttsgesprache vielgicht seltener gin. Tendenziell mag das =o sein. Wenn
die Mentalitit _Ich weill zwar, dass ich weniger verdiene, aber ich halte mich
ligber zuriick, ich will ja keinen Arger® tatzdchlich eher weiblicher Matur ist,
muss ich als Chef oder Chefin dieses Problem proaktiv angehen. Das ist gine
Frage der Rickendeckung. Ich betrachte es auch als eine gesellschaftliche
Aufgabe, Frauen diese Zuriickhaltung in Gehaltsverhandiungen
abzugewidhnen. Das musste dber Generationen geibt werden, damit sie hier
selbstbewusster werden, was ich auch schon erkennen kann. Wenn Frauen
tatzdchlich erkennbar zurickhalender in der Lohnverhandlung sein =oliten,
kann man dem Arbeitgeber nur raten, klug genug zu =ein und die
Mitarbeterinnen mitzunehmen, anstatt nur den mannlichen Kollegen zu
belohnen, weil er forscher und selbstbewusster aufirit.

Sie sprachen eingangs auch von einem ,Fraueniiberschuss® in
tendenziell schlechter bezahlten Branchen. Wie kommt dieser
zustande? Die Wahl des eigenen Beruf = oder der Ausbildung =sollte
in Deutzschland schlieilich idealerweize eine freie Entscheidung
jedes bzw. jeder Einzelnen sein.



Das stimmt. Es zeigt =ich jedoch, dass Frauen eher in Kommunikations- cder
sozidle Berufe gehen, die schon seit Jahrzehnten nicht =0 gut bezahit
werden. Der weibliche Anteil an Abiturienten und Studenten ist zwar
mittierweile grofer als der mdnnliche, aber Frauen studieren hdufiger
kemmunikative Facher, wéhrend Ingenieursstudiengdnge Oberwisgend von
Ménnern belegt werden. Das ist nach wie vor deutlich zu sehen. Die
Lehnlicken-Problematik fingt alzo =chon in der Phase der
Berufsworbereitung an. Ziel solte es alzo =ein, dass Midchen ihre Talente
frihzeitig auch in infermations-technologischen, naturwissenschaftlichen und
handwerklichen Bereichen zum Einzatz bringen, anstatt sich auf die gdngigen
Auszbildungsberufe festzulegen. Denn damit entstehen fir zie abzehbar
bessere Karriere- und Verdienstchancen.

Daz klingt 20, alz wére die Berufswahl auch eine Frage der
Erziehung?

Ja. Es fdngt ja schon im Kindesalter mit Berufswinschen an: Mehr Jungs als
Médchen midchten Lokemotivfihrer, Pilot oder Astronaut werden. Unsere
gesamte Erziehung und Ausbildung ist leider nach wie vor stereotyp. Man
wird in bestimmte berufliche Bilder, Kompetenzen und Fihigkeiten won
Zuhauze und der Schule aus schen reingeprigt. Das ist totaler Quatsch. So
gehen unz beiderseits viele Talente floten. Ich ertappe mich ja selber, wenn
ich eine Frau in einem typischen Mannerberuf sehe, wenn ich denke: _.Beoah,
die izt ja taff.* Und dann drgere ich mich, dass ich Uberhaupt dariber
nachdenke. Das misste doch selbstverstindlich sein’! Andersherum ist es
genauso: Wir bewwundern Manner, die Erzieher werden. Warum? Hier fingt
die Stigmatisierung bereits an. Matdrlich gibt es bestimmte
geschlechterspezifische Verhaltensweizen, die man auch nicht aberziehen
solte, aber generell brauchen wir hier wesentlich mehr Offenheit.

Aber liegt die Verantwortung fur eine gerechte Bezahlung nicht
auch beim Unternehmen?

Das ist eine Aufgabe, die ein gut gefihrtes Unternehmen nach meinem
“erstindniz sowieso auf dem Schirm haben solte. Ein guter Chef geht dieses
Thema proaktiv an und achtet darauf, dass gleiche Leistung auch gleich
bezahlt wird, um niemanden zu benachteiligen. Mit dem
Entgelttransparenzgesetz, das vor einigen Jahren in Kraft getreten, hat auch
der Gesetzgeber einen Pfad in die richtige Richtung vorgegeben. Demnach
haben Arbeitnehmer den Anspruch darauf zu erfahren, nach welchen
Kriterien die Beschéftigten bezahlt werden. So haben sie die Méglichkeit zu
erfahren, ob ihre Kollegen tatsdchlich mehr verdienen, solten sie dies
vermuten. Voraussetzung dafir, dass das Entgefttransparenzgesetz greift,
izt allerdings, dass das Unternehmen mehr als 200 Angestelte hat und ez
mindestens sechs Mitarbeiter gibt, die eine vergleichbare Position haben wie
man selbst.

Die Egqual Pay Gap bzw. deren Verhinderung ist eine Fihrungsaufgabe. Eine
finanzielle Benachteiligung von Frauen wegen des Geschlechts ist nicht in
Crdnung und dberholt. Ich halte es fir villig falsch, auch im Hinblick auf die
Perzonalentwicklung, eine solche Lehnpelitik im Unternehmen zu haben. So
schaffe ich mir Demotivation und Unruhe im Betrieb, die ich nicht gebrauchen
kann.

Wenn ich mir aber die neue Generation an Fihrungskriften ansehe, bin ich
zuversichtlich, dass dieses Problem zunehmend klginer wird.
Unternehmensleitungen haben sich villig verdndert. In den Fihrungsetagen
sitzen keine zylindertragender Unternehmer mehr mit Zigarre in der Hand am
Mahagoni-Schreibtisch. Diese Generation ist nicht mehr am Ruder. Die
Toleranz in den Fihrung=etagen ist ganz anders als das verstaubte Bild, das
es noch vor 20 Jahren in den Unternehmen gakb. Ich kin ja wirklich mit vielen
Unternehmern in Kontakt. Die sind frauenspezifischen Fragestellungen in der
Regel gegeniber aufgeschlossen. Wir sind in einem ganz anderen
gesellzchaftlichen Kontext. Wir haben offene Grenzen, schicken unsere
Kinder ins Ausland, der Anteil von jungen Frauen an Universititen ist
riesengroft. Viele Frauen sind heute super ausgebildet, ganz anders als noch
vor Jahrzehnten. Das stimmt mich zuversichtlich.



