Gastkommentar: Das Instrument der Zeitarbeit — Fluch oder Segen?

VON FABIAN GEYER

Die zur Zeit gefiihrte Sffentliche
Kampagne der Gewerkschaften
gegen Zeitarbeit begriindet sich
auf pauschalen und emotionalen
AuBerungen. Sorgfiltige Analy-
sen finden sich nicht. So wird
kolportiert, dass immer mehr
Einstellungen befristetseienund
der Einsatz von sogenannten
JLeiharbeitnehmern" stindig zu-
nehme. Ein Beweis daflr bleibt
zumindest &ffentlich aus. So
keimt der Verdacht, dass es nicht
um eine Verbesserung einer vor-
geblich unmenschlichen Ar-
beitssituation geht, sondern um
schlichte Mitgliederwerbung mit
Parolen. Mitarbeiter in der Zeit-
arbeit sind traditionell seltenerin
einer Gewerkschaft organisiert,
und die Mitgliederverluste der
vergangenen Jahre schmerzen.

Wie ist es aber nun im ndrdli-
chen Schleswig-Holsteinumdie
Zeitarbeit bestellt? Handelt es
sich - wie behauptet - um ein
Massenphénomen, das unbe-
fristete sozialversicherungs-
pflichtige Arbeitsverhiltnisse
verdrangt und , Kindern die Zu-
kunft klaut“? Den Angaben der
Arbeitsagentur Flensburg zufol-
ge waren am 31.12.2009 im

Landesteil 776 Beschéftigte
oder 0,6 Prozent der Arbeitneh-
mer in der Zeitarbeit beschéftigt.
Da war der Konjunkturboom
noch nicht sichtbar, kénnte man
entgegnen. Im August 2010
sind es mit 957 Personen und
damit 0,74 Prozent aber unwe-
sentlich mehr. Die Zahlen bele-
gen, dass es sich nicht um einen
Trend — schon gar keinen nega-
tiven — handelt. Auch ist die An-
zahl der unbefristet sozialversi-
cherungspflichtigen Beschiifti-
gen zwischen 1895 und heute
nur unmerklich gesunken, ndm-
lich von 60 auf 55 Prozent. Diese
Zahlen sind natiirlich den Ge-
werkschaften bekannt.

Um nicht falsch verstanden zu
werden: Arbeitnehmerliberlas-
sung ist ein Instrument des Per-
sonaleinsatzes, das selbstver-
standlich kritisch zu begleiten ist.
Missbrauch ist offenzulegen und
zu #chten. Rein moralische As-
pekte verbunden mit dem alleini-
gen Anspruch des sozialen An-
strichs, wo es keinen nachweis-
baren Missbrauch oder Bedarf
gibt, sind jedoch nichtangemes-
sen und fuihren zu falschen Vor-
stellungen.

So ist schon der Begriff , Leih-
arbeit” rein polemisch, weil das
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Unternehmen, das einen auf Zeit
tiberlassenen Arbeitnehmer bei
sich einsetzt, dafir eine Geblhr
bezahlt. Die Leihe ist aber unent-
geltlich, so dass es sich um eine
Dienstmiete handelt. Von dieser
Miete erhélt der Arbeitnehmer

einen Teil von seinem Arbeitge-

berals Lohn, derdariiber hinaus-

gehende Betrag ist die Uberlas-
sungsgebtihr. Dies ist keine mo-
derne Form der Versklavung.

Auch der Stammarbeitnehmer
vermietet seine Dienste gegen
Lohn, nur eben bei dem, der ihn
bei sich selbst einsetzt. Der Be-
griff ,Arbeitnehmeriiberlas-
sung"”, d.h. entgeliliche Arbeit
nach den Weisungen eines an-
deren Dienstherrn, ist daher die
richtige Beschreibung.

Eine Umfrage unter unseren
Mitgliedsfirmen hat ergeben,
dass kein einziges Unternehmen
Arbeitnehmerlberlassung ge-
nerell gegentiber einer Festan-
stellung bevorzugt. Der ganz
Uberwiegende Anteil setzt gar
keine Zeitarbeitnehmer ein. Ins-
gesamt haben nur 6 Prozent der
befragten Unternehmen (iber-
haupt davon Gebrauch ge-
macht. Die Zeitarbeit wird aus-
schlieBlich als Mittel zum flexi-
blen Personaleinsatz verwen-
det, d.h. zur kurzfristigen Reakti-
on auf Auftragsspitzen und be-
sondere Situationen wie die Ab-
wicklung groBerer Projekte. Eine
eingespielte und loyale Stamm-
belegschaft ist fiir unsere iiber-
wiegend mittelstandische Wirt-
schaft das wichtigste Kriterium,
d.h. Zeitarbeit ist eine punkiuelle
Ergénzung und keine bloBe Ge-
winnoptimierung. Sie dient
gleichzeitig dazu, wettbewerbs-

fahig zu sein und damit Beschéf-
tigung zu sichern. Der als viel zu
starrund willkiirlich empfundene
Kiindigungsschutz in Deutsch-
land wird von den Unternehmen
als Einstellungshindernis gese-
hen, so dass flexible Alternativen
wenn auch gegen die eigene
Uberzeugung gewshit werden,
um moglichst risikolos Auftrége
annehmen und bearbeiten zu
kénnen (so entstehen bei einer
Kuindigungsschutzklage fir ein
Unternehmen im Durchschnitt
3250 Euro Kosten, eine mogli-
che Abfindung nicht eingerech-
net.) Auch ist die Zeitarbeit hdu-
fig wegen der Gebiihren nicht
glinstiger, sondern der kurzfristi-
ge und flexible Personaleinsatz
ist entscheidend. Chne dieses
Instrument sehen sich viele Be-
triebe, die Zeitarbeit nutzen,
nicht in der Lage, auf Dauer er-
folgreich und wirtschaftlich zu
Uberleben.

Fest stehtfiirdie Unternehmen,
dass Arbeitnehmer in der Zeitar-

beit eine angemessene Vergil- -

tung erhalten miissen, d.h. zwar
nicht zwingend den gleichen
Lohn wie die Stammbeleg-
schaft, insbesondere wenn die
Vergiitung wie in der Metall-
oder Chemieindustrie sowieso

schon erheblich hoherliegtalsin
fast allen anderen Branchen,
aber eben menschenwlirdig.
Léhne unterhalb des geforder-
ten gesetzlichen Mindestlohnes
werden rundweg abgelehnt.

Ebenso wurde angefiihrt, dass
viele Zeitarbeitnehmer mittler-
weile in ein unbefristetes Ar-
beitsverhiltnis ibernommen
wurden, wenn sich der Beschéf-
tigungsbedarf stabilisiert hatte.
Damitist die Zeitarbeit ein geeig-
netes Instrument flir den Wech-
sel in eine feste Beschiftigung
ohne Uberlassung. Mehr als 60
Prozent der Zeitarbeitnehmer
waren zuvor arbeitslos und
konntensoindenersten Arbeits-
markt gelangen. Dieser soziale
Aspekt wird in der &ffentlichen
Debatte verschwiegen.

Es istan der Zeit, die entgeltli-
che Uberlassung von Arbeit in
ein anderes Licht zu rlicken. Die
Forderung nach gleichem Lohn
beigleicher Arbeitabdemersten
Tag ohne jede abweichende ta-
rifliche Regelung ist populistisch
und schéadlich fiir die Beschaf-
tigten. So ist es zwar richtig,
zweifelhafte Tarifiosungen mit
scheinbaren Arbeitnehmerorga-
nisationen nicht anzuerkennen.
Die bisherigen Regelungen sind

aber ausreichend und fiir die
Praxis unverzichtbar, weil eine
Anpassung des Kiindigungs-
schutzes an betriebliche Wirk-
lichkeiten nicht rasch zu erwar-
ten ist. Eine lediglich an einzel-
nen Missbrauchsfallen ange-
lehnte Gesetzgebung ist abzu-
lehnen. Fir die Arbeitnehmerii-
berlassung sprechen die Tatsa-
che, dass es eben kein Massen-
phanomen ist, sowie folgende
unstreitige Vorteile furUnterneh-
men und Beschéftigte:

> Zeitarbeitnehmer stehen in ei-
nem festen sozialversicherungs-
pflichtigen Beschaftigungsver-
hiltnis mit Kiindigungsschutz

> termingerechte Abwicklung
von Auftragen und Reduzierung
fixer Kosten

> wirkungsvolles Personalin-
strument bei extremen wirt-
schaftlichen Unsicherheiten wie
zur Zeit

> Ergéinzung und nicht Ersatz flir
die Stammbelegschaft

> Lohnunterschiede sind wegen
haufiger vorheriger Arbeitslosig-
keit gerechtfertigt (Einarbei-
tungsabschlag)

> Ubernahme in die Stammbe-
legschaft wird erleichtert

> tarifvertragliche Absicherung
der Zeitarbeitnehmer.



